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i
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Fei nplanung und Projektec

Im LOGISTIKZENTRUM GARGAZON / IT

Steigenberger Hotel / Meran am, 13.2.2009
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EINSATZ VON LOGISTIKPLANERN IBL CON

Unternehmensberatung e. U.

Griunde fur den Einsatz von Planern:

A Unabhangigkeitdes Planers ( ni cht &betri eb:
personlichen Vorlieben / Abneigungen gegen Personen
oder Abteilungen des Unternehmens)

A Kenntnisse und Erfahrungen aus &ahnlichen Projekten
(oft aus unterschiedlichen Branchen)

A Die Personalkapazitat fur die Projektbearbeitung muss
nicht zur Ganze im eigenen Haus vorgehalten werden

Bedenken gegen den Einsatz von Planern:

A Ein externer Planer ist teurer als das eigene Personal.
(Wer erledigt das Tagesgeschaft der eigenen Mitarbeiter?)
A Der Planer kennt die Firma fir die er plant nicht .
(Ist das wirklich ein Nachteil?)
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EINSATZ VON LOGISTIKPLANERN
Was sollte lhr Loqgistikplaner leisten?

alte Strukturen hinterfragen
und neue ldeen einbringen

komplexe gemeinsam mit
! Zusammenhange dem Kunden,
analysieren zukunftssichere
und erklaren und flexible Konzepte
@ erstellen

und umsetzen

aktuelle Probleme erkennen
und rasch sowie nachhaltig I6sen
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VORGEHEN BEI DER PLANUNG

Rascher Projekterfolg durch standardisiertes Vorgehen!

Klarung der Analyse der Erarbeiten von Entwicklung Begleitung der
Rahmen -
bedingungen ISTFSituation SOLL-Vorgaben von Lésungen Realisierung

U Strategische Ziele U Mengengerust U Lastenhefte
U Markt - und Wettbewerb U Kapazitaten U Ausschreibung und
U Stand der Technik U Leistungsdaten Vergabeunterstlitzung
U Aktuelle Trends U Wachstumsvorgaben U Werkvertrag
U Visionen U Realisierung in Schritten U Behordenkontakte
U Budget U Investitionsrahmen U Unterlagen freigeben
N N U Projektcontrolling
U Prozesse i Layout U Bausitzungen
U Systeme i Prozesse U Abnahme und
U Starken und Schwachen i Systeme Mangelbehebung

U Organisation
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VORGEHEN BEI DER PLANUNG IBL CON

Unternehmensberatung e. U.

Die zentralen Zusammenhange im Planunqgsprozess !

U Rollierende U!tEe!:nengrgﬂu'
Master Uberarbeitung
plan alle 5 -10 Jahre <>

U Bedarfsgerechte
Optimierungs -
schritte

";;ttri::" ILE " paral =
G Siehenforche”

www.siebenfoercher.it

Konzepte fur
sinnvolle Baustufen

U Zielgerichtete
Detailplanung ij
U Umsetzung
Realisierung "in Time, in Cost,
einzelner Baustufen in Specification " Arij
v

' Nur durch eine integrierte Planung (Kunde, Behotrden, Architekt, HKLS,
Logistik, usw.) kann eine optimale, zukunftssichere L6sung erarbeitet
werden, die technisch machbar, kostenglinstig und erweiterbar ist.

Detailplanung
einzelner Baustufen

uabuniapuy 18q UsISOY pun pueminy

Einfluss auf die Unternehmensentwicklung
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PROJEKTZIELE UND VORGABEN IBL CON

Unternehmensberatung e. U.

Il Nur wer sich vorher Gedanken Uber die Zukunft macht
wird mit dem Erreichten zufrieden sein.

A Geringer Platzbedarf und kurze Wege

A Ubersichtliche Anordnung aller Funktionsbereiche

A Vertretbare Investitionen

A Modulare Erweiterbarkeit

A Optimierung Personaleinsatz

A Hohe Kundenzufriedenheit durch wenig Pickfehler und
kurze Auftragsdurchlaufzeit

A Hohe Flexibilitat bei Mengenschwankungen, geénderter
Auftragsstruktur, wachsender Artikelvielfalt, usw.)

A Vereinfachte Disposition

A Ausreichend Lagerkapazitat

A Sinnvolle Automatisierung

A Durchgangige EDV Unterstiitzung
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UMZUSETZENDE FUNKTIONSBEREICHE IBL CON

Unternehmensberatung e. U.

111 Samtliche (auch erst spater) bendtigte Funktionsbereiche
mussen beil der Planung berlcksichtigt werden.

A Wareneingang fur TK Ware
A Lager- und Kommissionierung fiir TK Ware
A Nachbearbeitung / Versandpuffer far TKkWare

A Wareneingang fur frische Ware

A Zentrale Verwiegung und Etikettierung fir frische Ware
A Lager- und Kommissionierung fur frische Ware

A Preisauszeichnung (PAZ) fiir frische Ware

A Sortierung und Nachbearbeitung fir frische Ware

A Bereitstellung / Versandpuffer  fiir kommissionierte Ware
A Warenausgang fiir Tk und Frischware

A Leerkisten Ver- und Entsorgung
A Verwaltung und diverse Nebenfunktionen
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ZENTRALE LOGISTIKPARAMETER

I Erst wenn Mengen, Parameter und Planungshorizont fixiert
sind, kann mit der Detailplanung begonnen werden.

Mengenstrom / Parameter 2006 2012 2017|Mengenstrom / Parameter 2006 2012 2017
Arbeitszeit [hd] g| 10| 1z|L2yerkapazitat [E2] 4474 4120| 6823
gesamt (Kommi. + E2 Lager)
Anzahl RBG [Stk] 4| | g|-adetkanaziit Resarve [E2) 1669| 4120| 1278
gesamt (Kommi. + E2 Lager)
Pickmenge pro Komissionierer 600 kg/h Durchschnitiseathrauch:[E2/d] 170,  o| 150
im manuellen Palettenbereich
benitigte Kommissionierer 74 |75 i |Burchscholtverhrauch;[E2] 390| 2533| 1045
im automatischen E2 Bereich
Durchschnittsverbrauch [kg/d] gesamt 12100/ 16700| 24200|PUrchschnittsverbrauch [E2/d] 90| 116 100
im manuellen EZ Bereich
Durchschnittsgewicht [kg/E2] Lagerkiste 19 19 19| Durchschnittsverbrauch [E2/d] gesamt 690| 2649 1295
Durchschnittsgewicht [kg/E2] Pickkiste 10 10 10|Einlagerung Nachschub [E2/h] aus WE gesamt 60| 265 108
Anfallende Pickkisten [E2/h] Umlagerung Nachschub [E2/h]
als Ganzkisten IS0 ERw: . ) H fiir automatischen E2 Bereich i W *
Anfallende Pl.ck.klsten [E2/h] 33% der PM 16 51 61 ﬂf’uslagerung Nachschub [EZ{h] 0 0 13
als Yorkommission fiir manuellen Palettenbhereich
Anfallende Pickkisten [E2/h] Auslagerung Nachschub [EZ2/h]
aus der Kommissionierung in den WA (| A0 2 fiir manuellen E2 Bereich 1% 15 S
Anfallende Pickkisten [E2/h] gesamt 137 151 182|Auslagerung Nachschub [E2/h] gesamt 12 12 22
Voratsmenge [E2] fiir manuellen 555| 780 445|im Kreis laufen [E2/h] 15 20 25
Voratsmenge [E2] fiir automatischen E2 1650| 2260| 4360]iiber die NIO im WA laufen [E2/h] 5 7 15
Voratsmenge [E2] fiir manuellen E2 Bereich 00| 745 :pap]iPordlePAZlaufen ELh] 15% der PM 2| 27| 29
aus der Kommissionierung
‘ uber die PAZ laufen [E2/h] zum 5 10 15
Vorratsmenge [E2] gesamt (Kommi. + Lager) | 2805| 3755| 5545 iber die PAZ laufen [E2/h] gesamt 57 37 I
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DYNAMIKBEDARF FUROTE UND RBG

(inkl. Reserven) fur die geplante

Il Der erwartete Dynamikbedarf

115 E2

140 E2

FOTE ist entlang des Planungshorizonts - vorab zu definieren.

S—

15 mell R e 135 50 75
15 el el = 165 65 95
25 90 35 55 90 40 60
Punkt O Punkt N2 Punkt P2 Punkt L2 Punkt N1 Punkt P1 Punkt L1
. . E2 aus AKL2 . . E2 aus AKL1
Machschub kommis. EZ2 in AKL2 kommis. E2 in AKL1
manuell Auftrage (VKW VAZ) (GH-VKW~ Auftrage (VKW +VAZ) (GH=VKW -
VAZ+NSM) WVAZ+NSM)
L | o L | o o L |
w w w w w i W i W L W [T} W
- = - w - o =
o - o Lar] o far]
W w
90 |2(2006 15 . 2006 |:| 235
E2 laufen zusatzlich
2 Sondon 2012 (=] 300
=
120 512012 20 (fiir Sonderfille S
und als Reserve) "
140 |4 |1 2017 25 2017 || 335
o~ -—
o~ o~ o~ o~ o~ o~ ]
& el |5 pll 3 ol [ el [ pll I3 el P il
o~ B« =4 3] 2= Bilx SI= 2= S |-
-— -— -— - o4 L) o~
5 20 50 45 55 70 30 30
10 25 65 55 70 85 40 40
15 25 75 60 75 95 45 45
Punkt Z Punkt Y Punkt Ex Punkt Z Punkt S,T,U Punkt S,T,U
Punkt Y Kammsorter Punkt Y Kammsorter Kammsorter .
NIO Auftra Aufgabe VKW G Kisten + Auftra PAZ Ausgang PAZ Eingang
fultrage (VKW-=NIO) anzkisten punrage (PAZ+VAZ) (PAZ+VAZ)
in Kartons Vork.Ware in Kisten

e 4
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DYNAMIKBEDARF FUR FOTE UND RBG

Vorkommi. Vorkommi.
45 E2/h 130 E2/h 45 E2/h
55 E2/h 165 E2/h 55 E2/h
30 E2/h 120 E2/h 30 E2/h

Vorausz. AUS Vorausz.
5 E2/h 5 E2/h
10 E2/h 10 E2/h
10 E2/h 10 E2/h

Umlagern o
55 E2/h -

70 E2/h 0
50 E2/h 1]

Ganzkisten 14 Wareneing
10 E2/h 80 E2/h
15 E2/h 100 E2/h
15 E2/h 80 E2/h

Nachschub EIN
15 E2/h 130 E2/h
15 E2/h 165 E2/h
15 E2/h 120 E2/h
RBG 1 RBG 1 RBG 1-2

Leistung Leistung Leistung

2006 2012 2017

Il Damit man mit der Leistung

Do o Io Do Ix

eines RBG maglichst lange
auskommt, wurden folgende,
technische Spezifikationen
vorgesehen.

Doppelttiefe Lastaufnahme

Antipendelsystem

Zentrale Anbindung des RBG
an das Regal

Das RBG musspro Stunde 170
E2 ein- und 170 E2 auslagern

Bel wenig Dynamikbedarf kann
man die RBG Leistung drosseln
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ANORDNUNG DER FUNKTIONSBEREICHE  [EXZ1)
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